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A vezetéség 2022. augusztus 31-én
Szigetszentmikl6son tartott kibdvitett
elnokségi iilést, ahol a téma az elnoki
beszamold mellett a szeptemberi tagozati
rendezvények elokészitése, az dszi kozgylilés
lehetséges helyszineinek kivalasztasa volt,
illetve dontott tagsagi jogviszonyok megsziin-
tetésérol.

A tagsagi jogviszonyat 2022. december 31.
napjaval megsziinteti: a Hajdusagi Hulladék-
gazdalkodasi Nonprofit Kft., a Répszolg
Nonprofit Kézhasznu Kft. és az NHSZ Tapolca
Nonprofit Kft.

Az elndkség az Egyesiilet Alapszabalya
értelmében: ,,Az Egyesiilet kizarja tagsagabol
azt a tagot, aki a vallalt kotelezettségeinek nem
tesz eleget...”, 2021. december 31. napjaval
torolte az Egyesiilet tagjai sorabol —
tagdijnemfizetés miatt —a Kommunal-Part K ft-
t, illetve a Wood Forest K ft-t.

Kivalasztasra keriilt az SKS oktober 12-14.
kozott tartando jubileumi, 60. kongresszusara
kiutazo delegacio: Puskas Janos elndkhelyettes
¢és Péter Gabor Telepiiléstizemeltetési tagozat-
vezeto.

A szeptember 21-23. kozott a lengyelorszagi
KFDZOM fennallasanak 30. évforduldjara
rendezett kongresszuson Szarvas Tibor elnok,
Jambor Laszlo elnokhelyettes és Kosztka
Laszl6 Hulladékgazdalkodasi tagozatvezetd
képviseli Egyesiiletiinket.

Tengelicen, 2022.
megtartott kibovitett elndkségi ilésen a

szeptember 28-ian

2022. ITI-IV negyedév, XXVI. évfolyam 3-4. 6sszevont szam

Tajékoztato elnokségi tilésekrol

vezetdség értékelte az Osszevont tagozati
rendezvényt, mely kiemelkedéen nagy
létszamot vonzott (78 f6), az esemény felért
egy kisebb kozgytiléssel.

Az elndkség dontdtt tovabba tagsagi
jogviszonyok megsziintetésérdl, illetve
tagfelvételrol. Két tageég jelentette be kilépési
szandékat 2022. december 31. napjaval: a
Herpaly-Team Kft. és a PIP K6zép-Duna Menti
Térségfejlesztési Nonprofit Kft., mig az Alisca
Arbor Kft-t (7147 Alsénana, Kossuth u. 59) —
az 2022. szeptember 12. napjaval az Egyesiilet
tagjai soraba lépett.

A vezetdség — a beérkezett szallodai
arajanlatok alapjan — kivalasztotta azokat a
helyszineket, amelyek szoba johetnek az 9szi
kozgyilés helyszinéiil.

A vezetéség Szigetszentmikloson, 2022.
oktober 27-én tartotta kovetkezd kibdvitett
elnokségi iilését. Osszeallitasra keriilt az 8szi
szakmai konferencia programja.

A vezetség, mint zstri dontdtt az LEv
telepiilésszolgaltatoja Dij” odaitélésérél. A

zstiri dontése értelmében 2022. évben ,, Az Ev
Telepiilésszolgaltatoja” dijat Péter Géabor, az
»~AVAR AJKA” Varosgazdalkodasi ¢és
Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatod
Nonprofit Kft. iigyvezetdje kapja.

A kovetkezd kibovitett elnokségi tilés
helyszine Lakitelek, 2022. november 28. A
vezetdség attekintette a november 29-i szakmai
konferencia programjat, megvitatta az
Egyesiilet 2022. évi I-1I1. negyedévi pénziigyi
beszamologjat, illetve a 2023. I. negyedévi
pénziigyi tervet.




FOKERT szakmai nap

A BKM Nonprofit Zrt. FOKERT Diviziéja idei szakmai
rendezvényét julius 21-én tartotta, ahol tobbek kozott az
okologikus szemléletli novényalkalmazas és a vadviragos
rétek koncepcié kertilt fokuszba.

A szabadtéri nyilt szakmai nap helyszine a Gellért-hegyen a
Filozofusok kertje volt, amely a kanikula ellenére is kellemes
koriilményeket biztositott az arnyas fak alatt.

Szakmailag eléremutatd beszadmoldkat hallottunk 1j
parképitési projektekrdl (Taban, Plinkdsdfiirdo).

Az 1j fejlesztéseknél a biodiverzitas novelése, a vadviragos
rétek kialakitasa fontos szempont. Lényeges a megfeleld,
helyspecifikus magkeverék (elsésorban Magyarorszagon
honos fajokkal) alkalmazasa a gyepeknél, valamint
gytimolcsfak telepitése a teriileten is 6kologikusan hat.

A viragositasban az utobbi idészakban elétérbe keriilt az
évelok alkalmazasa, melynek soran fontos az adaptacio a helyi
viszonyokhoz, tehat az adott teriilethez célszer(i valasztanunk
novényeket. Napjainkban, talan a klimavaltozasnak is
koszonhetden, egyre inkabb fokuszba keriiltek a napos, szaraz
zoldfeliiletek. Ezeken a teriileteken ujabban prioritast élvez a

félfas vagy fasodo fajok (levendula, rozmaring, salvia, zsalya)
és a diszfiivek (arvalanyhaj, csenkeszek, tollborzfiivek)
alkalmazasa.

Az eléadok felhivtak a figyelmet, hogy a csapadék
mennyiségének csokkenése, egyenlétlen eloszlasa a
csapadékviz management szerepét noveli varosi teriileteken
tobbek kozott es6kertek kialakitasaval.

A részt vevok kiilonbozé allomasokon szakértdk
utmutatdsaval ismerkedhettek a faalloméany kartevdi,
korokozoi elleni védekezéssel, a miszeres favizsgalattal
Fakopp madszerrel, az alkalmas viragfajok kivalasztasaval, a
megfeleld6 madaroduk alkalmazasaval, valamint a
tajmivészetbe (Mandala LandArt) is betekintést nyerhettek.

Osszességében elmondhatom, hogy egy pro-fesszionalisan
szervezett, igen magas szinvonali szakmai rendezvényen
vehettem részt a FOKERT jovoltabol!

Péter Gabor
Telepiilésiizemeltetési tagozatvezetd

Tengelic, 2022. szeptember 27-28-29.
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Mindharom tagozatunk Osszevont tagozati rendezvényére
kertilt sor Tengelicen.

Els6é napon a hulladékgazdalkodas volt a f6 téma. Runtag
Tivadar ur, a MOL Korforgiasos Gazdalkedas Kft.
anyagaram- és termék igazgatoja egy kotetlen eldadasaban utalt
a munkatarsai altal julius 21-én bemutatott prezentaciora (mely
az Egyesiiletiink honlapjan megtalalhato- Szerk.), ehhez flizott
hozzanéhany gondolatot.

Sokan lasstnak itélik meg a hulladékgazdalkodas
atalakitdsanak megvaldsulasat. Ez igaz: ezt a folyamatot egy
o0ceanjarohoz hasonlitotta, mely nem egy konnyed
motorcsonak, sokkal tobb id6 kell a megfeleld iranyba
allitdsahoz.

AMOL egy a szamaramég ,,homalyos” tertiltet vesz at. A feladat
nagysagaval hozzavetdélegesen vannak elképzeléseik, becslések
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vannak, tobb ponton még sotétben tapogatoznak, a jelenlegi jogi

szabalyozottsag sem teljeskorli, nem tekinthetd véglegesnek.
Folyamatos konzultacio sziikséges a MOL és a szakma kozott.
Sziikségesnek itélik meg a logisztika, a létesitmények
korszeriisitését, egységes rendszerbe foglalasat. Orszagos
szinten gondolkodnak a fejlesztésben.
A fejlesztés elengedhetetlen teriiletei:

o logisztika
valogatok
hulladékudvarok
hulladékégetok
szamitastechnika (hulladék utjanak
kovetése)
Atlathaté, kezelheté szervezet létrehozasa a cél. A jelenlegi
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allomanyra (géppark, emberi er6forras) tovabbra is sziikség van.




Fontos a folyamatos konzultacio a jelenlegi szolgaltatokkal.

A célok eléréséhez, a feladatok megvaldsitasahoz
tisztességesen, atlathatéan és hatékonyan mukodo
szolgaltatokra szamitanak.

Az elhangzott informaciok utan egy kotetlenebb beszélgetés,
konzultacié kovetkezett. A felvetett kérdésekre tobbségére
sikeriilt valaszt kapni. A tervezet szerint

e a hulladékgazdalkodast érinté jelenlegi
onkormanyzati rendeletek 2023. VI. 30. napjaval
hatdlyukat vesztik, a helyi szabalyozast
korményrendelet valtja fel;

e a6 régid koordinatorai a région beliil koordinaljak a
kozszolgaltatoéi tevékenységet, orszdgos szintll
koordinalasrol lesz szo;

e akoordinatoroknak a lakossagi szemléletformalasban
is lesz feladatuk: cél a szelektiv gy(jtésben a 65 %-o0s
ujrahasznositasi arany elérése.

A masodik napon az el6adasok sorat a Kecskeméti
Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. munkatarsai, Varga Laszlo
¢és dr. Pravetz Tamas nyitottak meg. Prezentaciojuk témaja:
Térinformatika a varosiizemeltetés szolgalataban.

Mi a térinformatika és mivel foglalkozik?

GIS Ceographical Information System -Fdldrajzi
Informacios Rendszer

» Szamitogépes térképi rendszer

* Foldrajzi helyhez kapcsolhat6 leird adatok tarolasa

* A kapcsolt adatok alapjan tematikus térképek
megjelenitése

» Tobb térképi adat egylittes megjelenitése fedvényként
» A kiilonbozo rétegek térbeli atfedés vizsgalataval Gjabb
informaciok nyerhetoék ki

* Térbeli, akar 3D adatok megjelenitése

* Modellek, elemzési eszkoze

A telepiilések korében a digitalis foldhivatali térképek
megjelenésével egy id6ében kezdett elterjedni, eszkdz az
onkormanyzatok kezében akar a mindennapi munkéban:
e A szabalyozasi terv elkészitésének és
megjelenitésének ma mar kotelezd eszkoze
*  Kozmiivek megjelenitési és a tervezést eldsegitd
eszkozrendszere
e Azelkészilt uttervek véleményezését segitd eszkoz
*  Azoldfeliiletgazdalkodasi feladatok tervezéséhez
hasznalt eszkoz
e Avarosi fadllomany allapotanak nyilvantartési
eszkoze

GeoMeter®

A fond & iBfickp beprssal az skoudin  lobanendbet
ilapod veljeskind dokmmensilisa mepaksimng.
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melynek cime: Telepiilések fakatasztere - egyszerisitett
adatfelvételezés a kozteriileti fadllomanyrol.

MI IS AZ AFAKATASZTER?

,,A FAKATASZTER EGY OLYAN LELTAR, AMELYBEN A FAK ES
A FAALLAPOTOTOK DOKUMENTALASA EGYERTELMUEN
ES BEAZONOSITHATO MODON TORTENIK MEG.” GNORM
L1125

P nyilvantartas, leltar
P régebben papiralapon

P elektronikus fakataszter (tablazatos, térképes
megjelenités)
Milyen adatokat vehetiink fel a fakataszterbe? -
Gyakorlatilag barmilyen adat felvehetd, a megrendeld

célja, igénye szerint.




* [Fafaj, fajta

¢ Tdrmsatmero (100 omen)
*  Bocwiilt kor

+ Vitalivis (+10-4g)

F o ARRpoY (Megtarpandd, kivigandd,
miLEDenes E?:;ilar.ra javazpit, fabely)

b Begjegyzes (faapald zemmal)
- Kep
F Ditum, 198

Mire hasznalhato egy ilyen fakataszter?

e Eleget tesziink torvényi kotelezettségiinknek -
(147/1992 (XI.6.), 48/2001. (I1.27.) sz.
kormdnyrendelete

e Az adatok sziirését kdvetden juthatunk
informaciéhoz

v Mlszeres vizsgalatra javasolt fak
v Altalanos sziirések
= Abiotikus stressz — ontozés,
tapanyagutanpotlas
= Szarazolando fak
v Fafajok sziirése alapjan
= Vitalitasérték — mennyire érzi jol
magat az adott faj?
= Kartevd, korokozo jelenléte a
lombozatban — névényvédelmi
beavatkozas
Elengedhetetlen a kataszter utdgondozasa.
P A valtozasok vezetése
P Beavatkozas — kivagas, telepités, fadpolas
P 2-5 évente frissités
> Valtozasok nyomonkdvetése
Ezt kovetéen Schiiller Akos ur, Alisca Arbor Kft. munkatarsa

a vadgesztenye- és platanfak injektalasos névényapolasardl
tartott el6adast.

0

Megjegyzés

(fadpolé szemmel)
b ablobikus stressz
e kartewd jelenéte a lombozaton
b kdrokozd jelenite a lombozaton
b odd jelentéte 3 tdrzsbn
b ikertbrzses, tobbtorzses fa
b weszélyes vazag jeleniéte a koronaban

k szaraz agak jelenéte a koronaban

¢ tosar] jelenlete

A hagyomdnyos (permetezéses) névényapolas

> Kornyezetterhelést jelent

> Kozteruleten fizikai korlatokba tUtkozik

Ezzel szemben pozitivan értékelhet6 az injektalasos mddszer.

Vac seszteny 1j¢
Nem veszélyezteti a
kozterilet hasznaloit

A hatéanyag a faban elter-
jedve az utolsé sejtig eljut

Hosszltavu tartamhatas
(2-3 év)

A kezelés kevésbé fiigg az
idgjarastol

#  Rifvideb tartambakis
# Cyorsabb kehszosodis




»Zoldfelllet-fejlesztés és a klimavaltozds” cimmel tartott
el6adast Biré Borbala Zoldfellilet-fejlesztési f&osz-
talyvezets, a FOKERT munkatdrsa. Prezentacidjaban
bemutatta Budapest zoldfeliilet-fejlesztésének terileteit,
kiemelkedd zoldfelllet-fejlesztési projektjeit:

v' sportparkok

v' Piinkdsdfiirds park: pl.
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[Park
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v" Mandela Landart

Fsianoeia Lardgart
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v"Mez6 projekt terv
Klimavédelemhez kothetd zold infrastruktura:
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Szaller Vilmos faallomany fejlesztési szakérts, a FOKERT
munkatarsa a ,Varosi fak reakcioi a valtozé kornyezeti
hatasokra” cimmel osztotta meg gondolatait.
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A vdrosi fik elonyei és hitranyai

Az eléadasok soraban még mindig maradtunk a faknal. ,,A 4R
jelentdsége a fak kezelésében” cimmel tartott prezentaciot
Kerekes Zoltan tr, a Bloomair Kft. kommunikacios vezetdje.

Elonyik W F

A HEVEMYZET SZEREPE A VARG SEAN

A hatranyok ellenére a fa kornyezeti érték, hasznossaga Himermssiien (pangingintas, armyal, besugirzis widsksm)
itathatat] Hibamgen Fneralin chbbenlis
Vitathatatian. [hghesrhal e mirsikies
Py , Lo A . oo Hiies s
A novenyek.et §okfele hatas éri, pl: o BNt biricaitien
- biotikus stressz (betegségek, kartevok) For gl
- abiotikus stressz (kdrnyezeti hatasok — homér- ook — Pt
séklet, viz, tApanyag és fény viszonyok) Ifw"‘mmmuﬂ“m"d“' Fuafeiplaniin (ulera Mfarigat chiniie)

Kiilonosen érzékeny a mesterséges fényre:

a juhar, a nyirfa, a platan.

Kevésbé érzékeny: a biikk, a ginko, az almafa,
az erdeifeny®, a tolgy, a hars. A nagyobb telepiiléseken jelentésen megndtek a burkolt
feliiletek. A fak esetén ez extrém kornyezeti terep.

-alégszennyezés
- talajkarosito tényezok

Az evolucid soran ezekhez a hatasokhoz, tényezokhoz alkal-
mazkodtak a fak, kivalé mechanizmusokat fejlesztettek ki a
kiilonbozo jelek felismerésére és a lereagalasukra.

A SIKERES FAAPOLAS ALAPJA A
FAVEDELEM

A megleleld  éketkdrdimdmek  biztosildsa a8 Ta
fejddéséhez &3 megivasa a kiksd behatasokkal
szemben, a keheiséges karokozasok meriekenek
és hatdsainak minimaizaldsa a fa hosszo v,
birtonsagos meglarthatdsaganak érdekaben .

A fak esetén ez extrém kornyezeti terep.
-Szaraz talaj

-Magasabb hémérséklet

-Alacsonyabb paratartalom
-Csapadékmegtartas hidnya

-T¢li sikossagmentesités

-Extrém moédon tomorodott talaj
-Korlatozott gyokérzona
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Sraemverek sennl 3 leearihatd gardaioodds ssisher 3 sgiotb o
o BLARELY Abal meqreaiethais laparvag ulanpoitis

B2 alapehy pdie, Melyehnek BTpsaeme srbadpes e sk

- Faghl sosacs — meglebds liparyag
- Fight Tk — mhiyhakad oy sl
- Right time — meqrbeeid k6

- Fighl plasce — rrdagbehsid hzly
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A RO KR techacligls dfa madon lnabje & bslat, igy megnpljs &
porunirelakal in @ bajuRal oF el rragmiin el dc adgarhdnpas |arsescb)
SpOTRL, javing @ gyOkariggIia. @ ekl i aimenidt ap gt R rn e 10l
wl, e, ok W PO R & ot naiL

&2 el r bejaianon shparrpagol Raght woeme] saoningl & megleied hatpre
Erruirek |Fighl plice] @1 8 nSsdryek o pangag HatsaRght rale) naprs
porvicnd feRigh| Bres) il 2ol d b, & legpergld ], hisnpa e pchommal
reniekepd tolajak o chparyaggal e s b o pdnliat 5 aphanak, aneky
SN0 Arap sl bl Ben dasolea & aloa s el oddubpat § 0t
lpriil g el mesgieleld néEbe,

A szakmai eldadasok levezetéseként, a déleldtt hatralévo
részében koriinkben koszonthettiik Siili Janos urat, orszag-

Paks és térsége fejlesztési elképzeléseit.

gyulési képviseldt, aki kotetlen 1égkdrben és forméaban vazolta

A délutani el6adasok sorat az AGROLANC Kft. munkatarsa,
Bajnai Mihaly Ur nyitotta meg az altaluk forgalmazott
kornyezetbarat fenntarthatd gépek bemutatasaval.

Telepiiléseink zdldteriileteinek novelése segiti az
éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodasunk, és csokkenti a
kornyezet homérsékletét, tovabba tisztitja a levegét, csokkenti
azajszennyezést; valamint a szép lako- és szabadidés kdrnyezet
javitja az életmindséget, ezaltal egészségesebbé valunk.

A gy6nyorl kornyezetet viszont gondozni kell, amelyhez
hatékony, kornyezetbarat és multifunkcionalis gépekre van
sziikség. Kivalo példa a PG professziondlis alapgép, a
koztertiletek nyirasara, gyepszelloztetésére, szilard burkolatok
fenntartasara, ho- és sikossag-mentesitésre.

Telepiiléseink szamos részét akkor tudjuk gondozni, amikor
a lakok éppen pihennek, nem hasznaljak az adott teriiletet. Ezen
helyekre nyujtanak megoldast az elektromos gépek, amelyek
akar éjszakai munkavégzésre is alkalmasak. A gépen lathato
elektromos, Gianni Ferrari flinyir6 teljesitménye megegyezik
egy benzinlizem{i modell kapacitasaval, mikdzben 100 %-ban
kornyezetbarat és nem szennyezi a kdrnyezetet.

Gianni Ferrari-_GTM ele

tromos flinyird

- FEe

Belvarosok, torténelmi varoskdzpontok, de parkolok,
géptarolok, mélygarazsok, piacok és akar beltéri részek
takaritasa is megoldott az akkumulatoros és hidrogén-hajtast
seprogépekkel. Nincs zaj, nincs kipufogdgaz, nincs
kornyezetterhelés.




Eletmindgségiink javitdsa, egészségiink- és bolygonk védelme
érdekében elengedhetetlen a zoldfeliiletek minél nagyobb
mértékii novelése.

Kovetkez6 eléadonk, Jambor Laszlé Gr, a M-U-T Hungaria
Kft. értékesitési igazgatdjanak az eldadasa kovetkezett,
melynek témaja

,A FINOMPOR MINIMALIZALASA, VALAMINT
ALTERNATIV HAJTASOK AZ UTCASEPRO
JARMUVEKNEL”.

A spdllépor, finompor srennyezés korunk egyik  komaly
problémdja Srinte naponta halljuk a hirekben a nagywdrosi
kiirzetek  szilldpor  terhelésérl  sadléd  informdcidkat
Folyamartosan sramdipsdlink az abshal adidid
wasrblyaztetettsegril &5 epdarsepipd lockdrad tényeadhndl
Hatikory da mepaldithats magoldisckar kel talalni
Ennek egyik fontos eleme, hogy az utak intenziv tiszritdsa az
egiar & Talyamdn megtirménjen A2 qrsepras falyamatak sordn
siszant ap eldfonduldsmilapor kipedd s minimumes cookientdse
a 15 feladst Ennek egyik legjobb megoldiss & da levegds
cirkulicdds rendseerd sepod-sovd berendesések,ill nagyypomasd
utmoso célgépek alkalmazésa Ezen levegd drkuldcics rendszerek
legnagyabh ebinye, hogy megakadalyoredk, hogy a tivoed firadt
leswegdwed a finomipor réseecsitk nagy mennyiséghen keriilpenck
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A tisztan elektromos hajtasu
seprigépek elényei

= Halk mikddés
- Kdrnyezetbarat kivitel
- Kéltseghatékony alkalmazas
- Ma maér elérhetd




Seprogép - FUTURICUM E-TGK
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A FAUN-FUTURICUM teljesen elektromos
utcaseprd célgépek esetében az
alkalmazasnak megfelelden optimalizaljak
a kiilonbozd akkumulator méreteket és
E-motor teljesitményeket.

Igen fontos és abszolit hozzdadott érték,
hogy a jarmi-akkumulatorok
djrahasznosithatéak, vagy helyhez kitart
energiataroloként tovabb hasznalhatok.

Hidrogéniizemu tehergépkocsik
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A FALUN BLUEPOWER hidrogén hajtas
elényei:
- 100 %-ban tiszta
- CO,-, NOxX-mentes
- Kevesebb finompor képzddés
- Rendkiviil halk jaras

A hidrogén Uzemid FAUN BLUEPOWER
lenyegében villamos meghajtasnak felel
meg azzal az elonnyel, hogy a hidrogénnek
kbszonhetden a jarulékosan szikséges
energia Gzemanyagcellakkal a jarmdvion
elgallithato, igy a tavolsag tébbé nem
akadaly.

Miért hidrogén?

- Akkurulifornd] 1GrkEni e ngiasllitis
enilin al alkalmardii whd ds a hapdldvahdy
knrlivazait.

- hidicgbn Mmagas aneigs w0 dehge 6 a
|errpigirieny ki nrrerids by hibeti o pridpeh
rialn nagyobb ha cdsd ok bimosithamd.

+ fi sl i neein hossed, & jhmid bdrogdenel
nihdng perc alakt 1e hanfoiabd.

i hidrogén slinys:
- fig durwmarnywg el s a Fidhcgin Lartibk
radubiriian kipithend Eithedk).

- A el el pireRabge a3

B4 a sik tekinDee opcidlaan kialakithats.
‘@ #g - Eepends allalmazis i és itsaakasz
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Mind a FUTURICUM teljesen elektromos,
mind pedig a FAUN BLUEPOWER
hidrogénilizemd haszonjarminél 1 tonna
plusz megengedett raksily érhetd el, ami a
terhelhetdséget pozitivan befolydsolja.
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On eldéntheti, hogy melyik
kibocsatasmentes hajtasrendszert ohajtja
valasztani.

A technikai ismeretek bovitése utan kovetkezett az energia.
Arvai Tamas ur, a HOFEKA Kft. kereskedelmi vezetéje az
energiahatékony kozvilagitas megvalositasi lehetdségeirdl

adott tajékoztatast.
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Az el6adadsban megismerhettiink kiilonbdzé vilagitasi
megoldasokat, koz- és parkvilagosito vilagitotesteket, és képet
kaptunk a mar megvaldsitott alkalmazasokrol.

Néhany informacio az alkalmazott technikakrdl és azok
hatékonysagarol:




Dunafdldvar polgarmestere, a TOOSZ telepiilésiizemeltetési
tanacsnoka, Horvath Zsolt ur a telepiilésiizemeltetés mai
kihivasairol szolt néhany szot. Ebbdl osztunk meg néhany
gondolatot.

Mi kell az telepiilésiizemeltetéshez? PENZ! PENZ! PENZ! —
ez az, amiboOl kevés all az onkormanyzatok rendelkezésére.
Gondot jelent az 5nkormanyzatok szamara is

= ahuman erdforras
. az energiaarak okozta koltségemelkedések —
mit és mennyit zarjunk be?
MITTEGYUNK?

Sporolas! —MIBOL?
= nincs anyagi forras energetikai korszertisitésre
= napelemjévéje ??77?
= a szolgaltatokkal valé kommunikacio egyenld a
nullaval

Akonferenciataz energiavalsag tovabbi taglalasaval folytattuk.
Bali Gabor az ENERGIQ Kft. iigyvezetdje eléadasanak az
alabbi cimet adta: Aktudlis energiapiaci informdaciok, azaz mi
lesz most? Volt 0sszehasonlitdsi alap, hiszen 1 évvel ezel6tt
ugyanezt a kérdést tette fel.

MARE 5CARNAL RUONFERENULA

Az kérdezt mindenki tdlem:

Mennyi lesz a giz dra a kizeljdwoben és
kesobh?

TTF arak alakulasa — 2022 tel (2022.09.19)
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Mi tortént a Vilagban 2021 -ben?
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evtrém Arak is Kinlakliak

= Agsidhan & Furdpdban rendlcivilli viszonyok
{keresletkindlar miatt alapvetden), amelvek konszolidilodni
lansmoiak ov elgjen

= A hhibord mieclen koraro lidacios lehethasget telboriion, gs
az exirém helvaetel tetia!
= 2027, pansus ors Eszak Araimalat 1, Koaira ELT szanke k!

Jekembds swomcllkodes 2020, oyt vegtig
Azean calldoerds!
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%1 lesz a magyvarorszagl vegielhasznalo
arakkal ar eldxock miatt a versenypiacon?
= Jelentds dremelkedéssel kell ssiosedon!
— b 2000 -ban 302 1/ 22 -ea phadvre ix fizbdran amecaddil, az
Ma0EE B gyom pdl jan. Ha 20Z2
— Aded 2020 tavasacin e BO2 10D ew i edvre Axdron
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Piaci szereplok helyzete, ha marad a magas
drszini:

= Felhasenalok:
ElGre [retes, kockambok arvallalisa
- TOP
— Tilgles kitlhnbize madon
— Cabd, bezdris
— Allami, énkorminyzati cégek timogatisa”™??
* Tivhidmssza???
— Ipar tinogatiza™t?
— Lakossig timopatisa???

5 MAKE SEAKMAI KONFEREMNCIA M"’
Piaci szereplik helyzete, ha marad
a magas arszint:

= Kereskedok:

— Ha van finansziress, minden megoldhabe
— Kintlivdesée megndhet
— Uj termékeket fiejleszienchk

Kockamn az figyfals!

Piaci szereplok helyzete, ha marad
a magas arszint:
+ Rendszerizemeltetok:
— FIMIEL gz ara a7 egekben, RHD-nek nonl kell
Kikapcsolis

Srermodes nelkith velelarés pselei
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= Droszorszig megill, O) vezetés . (EsélyT)

* Vépet ér a hiboni. (Esély?)

+ Leallnak a szankciok. (Esély?)

+ Folytatodnak a szankciok s piaci
heavatkozisok lesznek.

* Meleg lesz a tél
A kowetkezd 137

MI LESZ MOST?

= Mi lesz azokkal, akiknek okiober Lén ninds
szerzodese?

* Mi lesz arokkal, akik nem tudjak kifizetni a
szamlar?

» Ha nem lesz beavatkozas:

— Cadidbllisg
Munkanélkilliség nd

— Beszllisdi lincok szkadisa - termékhiimy

San yiﬂgy_ai:tim'_l;ta Sl
Légy olyan | m]ﬁt,_‘_&’a@rh
. - . %

Ez az utols6 kép a konferenciank zairémondata is lehet a
jovore nézve!

A konferencia eléaddsainak teljes anyaga megtalalhato
Egyesiiletiink honlapjan.
Jordanné Besenyei Maria
titkar




Jubileumi SKS kongresszus Csehorszagban

Csehorszagi tarsszervezetiink, az SKS 60.
kongresszusara kertilt sor 2022. oktober 12-14. kozott,
melyen a hazigazdak meghivasara a lengyel és szlovak
tarsszervezetek mellett a MAKE is képviseltette magat
Puskas Janos elnokhelyettes és Péter Gabor
Teleptiléslizemeltetési tagozatvezetd személyében.

A helyszin Eszak-kelet Csehorszagban a lengyel hatar
kozeli Pardubicei régioban volt egy si- és szabadido-
sport kdzpont kozelében. Gydnyort volt a kornyezet és
az iddjaras is kegyes volt a résztvevokhoz.
Kiildottségiink részt vett az {innepi kdzgytlésen, ahol

£

érdekes prezentaciokat lattunk az SKS torténetérol.
A technologiai kiallitok megtekintése mellett

lehetéséglink volt tematikus workshopok keretében
bepillantast nyerni az utkarbantartas feladatai és az
Unios hulladék valogatasi célok teljesithetdségének
csehorszagi aktualitasaiba is.

Sikeriilt eredményes megbeszéléseket folytatnunk a cseh
és szlovak tarsszervezetek vezetdivel is, akik eldézetesen
jelezték részvételi szandékukat az év végi MAKE
rendezvényen.

A szakmai feltoltédés mellet meg kell emliteni a
szabadidds programot is: vendéglatoink izgalmas

kirandulast szerveztek a résztvevoknek a sipalya tetején
allo Sky Walk kilatotoronyhoz és a vilag leghosszabb
gyalogos fiiggdhidjahoz (Sky Bridge 721), amelyet tavaly
adtak at.
Péter Gabor
Telepiilésiizemeltetési tagozatvezetd




Lakitelek, 2022. november 28-29-30.

Lakitelek adott otthont az 6szi kozgyiilésiinknek és szakmai
konferencianknak.

Ahelyszin a Hungarikum Hotel****superior volt.

A konferencia legizgalmasabb programjanak a kedd déleldtti

nemzetko6zi kerekasztal-megbeszélés igérkezett. Kérdés volt,
hogyan sikeriil athidalni zdkkendmentesen a nyelvi
nehézségeket. Mint késébb kideriilt, felesleges volt az
aggodalom.

A konzultacion résztvevo delegaciok: Popov Milan és Berec
Béla - PU KOMDEL (Szerbia); Mathé Laszlo TEGA RT
igazgatdja (Sepsiszentgyorgy); Peter Kuba ZOVP elndke és
Kristina Priesterova titkar (Szlovéakia); Gregorz Nowak ¢és
Emil Brezina KFDZOM képviseletében (Lengyelorszag) és
Mandula Gergely a MAKE Hulladékgazdalkodasi
tagozatvezetd helyettese.

A téma a hulladékgazdalkodas jelene és jovdje(?) hataron innen
éstal.

A kerekasztalmegbeszElés résztvevoi az orszagukra jellemzo
sajatossagok bemutatasaval, a jovében varhato valtozasok,
fejlesztési elképzelések felvazolasaval inditottak a
konzultaciot.

Neéhany gondolat az elhangzottakbol:

14

A lengyelorszagi hulladékgazdalkodasrél az ELTE GPS
GROUP munkatarsai osztottak meg néhany gondolatot.

B |

A szlovak delegacio részérdl Peter Kuba tr, az ZOVP elnoke
tartotta meg tajékoztatojat, a nyelvi nehézségek
lekiiszobolésében kollégandje, Kristina Priesterova volt a
hallgatosag segitségeére.

»A Szlovak Koztarsasag jogrendszerében 2000-ben zajlott
lejelentds kozigazgatasi reform, nevezetesen az allamigazgatasi
feladatok decentralizalasa a telepiilések, varosok és magasabb
teriileti egységek teriileti onkormanyzataira. Vagyis
meghatarozza az dnkormanyzatok jogat és hataskorét a torvény
keretein beliil a koziigyek jelentds részének intézésére és
intézésére sajat felelésséglikon beliill és a helyi lakossag
érdekében.

Kornyezetvédelmi szempontbodl az dnkorményzat elsdsorban
kozszolgaltatast 1at el (kommundlis hulladék elszallitasa és a
teleptilés takaritasa, kozteriileti zold és kozvilagitas kezelése,
karbantartasa és stb.).

Egyesiiletiink a ZOVP (Szlovak Koztarsasdg Kozszolgaltatd
Szervezeteinek Szovetsége), mint szakmai szervezet olyan
szervezeteket fedi fel, amelyek ezeket a kozszolgaltatasokat az
onkormanyzatok szamara nyujtjak.

Az egyesiilet részt vesz Szlovakia hulladékgazdalkodasi
jogszabalyainak EU-val valdé harmonizaldasaban is.
Egyesiiletiink tagjai fontos partnerei az allami szerveknek, de
elsdsorban az Snkorményzatoknak.

Ahulladékgazdalkodas jelenlegi helyzete Szlovakiaban:
Szlovakiaban az elmult 4 év soran tobb fontos

kornyezetvédelmi torvényt fogadtak el. A nagyok kozott
minden bizonnyal
o a PET- palackok és fém italos doboz betéti dijanak
bevezetése
o a csomagolt és a nem csomagolt termékeket gyartok
felelsségének kiilon torvényben torténd szabalyozasa
o kotelezettség bevezetni és végrehajtani a lakossagi
vegyes kommunalis hulladékbol a valogatott konyhai
biologiai hulladékok gytijtését
° teleptilési hulladék kezelés nélkiili torténd
hulladéklerakoban vald elhelyezésének tilalma.




Abetétdijas rendszer:

A Szlovakia altal bevezetett betétdijas rendszer a kittizott célok
elérését szolgalja. Jelenleg a torvény azt tiizi ki célul, hogy
2027-re a milanyag csomagolasok 90%-at, 2029-re pedig a
dobozok (fém italos dobozok) 90%-at gyljtsék Ossze. A
rendszergazda azonban Onkéntes kotelezettséget vallalt arra,
hogy 2025-re az Osszes csomagoloanyag 90%-os begyiijtési
aranyatbiztositja

A betétdijas rendszer minden italcsomagolasra vonatkozik,
kivéve a tejtermékek és olajok palackjait. A betétdijas rendszer
bevezetése minden 300 m2-nél nagyobb eladoteri iizletben
kotelezd. A kisebb teriiletii tizletekben a betétdijas rendszer nem
kotelezo.

Biolégiailag leboml6 konyhai hulladék gyiijtése:
2035-ben a telepiilési hulladéknak csak 10%-a keriilhet

lerakokba. Egy atlagos szlovak lakos rekordmennyiségii, 435
kg teleptilési hulladékot termelt 2020-ban, és ez varhatéan
tovabb fog novekedni. Az elmult tiz évben tobb mint 30%-os
volt a novekedés. Feltételezések szerint 2035-ben a Szlovak
Koztarsasag egy lakosara koriilbeliil egyharmadaval tobb
telepiilési hulladék jut majd, mint 2020-ban.

2035-ben az tjrahasznositas ¢és a hulladéklerakok aranya
kulcsfontossagu leszaz EU céljainak eléréséhez.

Az EU korforgasos gazdasagra valo atallasat célzo
reformcsomag két célt tliz ki a 2035-évre: a telepiilési hulladék
legalabb 65%-at ujrahasznositani, és legfeljebb 10%-at
hulladéklerakokba (telepre) helyezni.

Szlovakiaban 2019-ben a telepiilési hulladék megkdzelitdleg
fele (50,6%) hulladéklerakokba (telepre) kertilt. A hulladék-
ujrahasznositds aranya elérte a 40,3%-ot. A Szlovak
Koztarsasag szamara ezeknek a céloknak a teljesitése nagyon
ambiciozus, ¢és kihivast jelent. Szlovakia ugyanakkor a
telepiilési hulladék legfeljebb 10 szazalékat tudja majd
lerakassal artalmatlanitani.

Megfelel alternativa a telepiilési hulladék energetikai
hasznositdsa. A hulladéklerakdéban elhelyezett telepiilési
hulladék a maradék 25%-kal egyiitt felhasznalhato
energiahasznositasra, vagyis hot és villanyenergiat kell termelni
beldle a hulladéknak az energetikai hasznositasara szolgalo
létesitményekben (ZEVO) és részben cementgyarakban.
A2008/98/EK hulladékiranyelv 22. cikkében foglaltak szerint a
tagallamok kotelesek 2023. december 31-ig biztositani a
biologiai hulladékok szétvalogatasat és ujrafeldolgozasat a
keletkezés helyén, illetve elkiilonitett gytijtését.

2019 novemberében a Szlovak Koztarsasag Nemzeti Tanacsa
torvényt fogadott el a hulladéktdrvény modositasardl. A fent
emlitett torvény elfogadéasaval a varosok és dnkormanyzatok
kotelesek bevezetni és biztositani a lakossagi biologiailag
lebomlo6 konyhai hulladékok szelektiv gytijtését 2021. januar 1-
tol.

Ez arendelkezés a telepiilések tobb mint 80%-ara lesz kotelezo.
Nem vonatkozik azon telepiilésre, amelyik az RI1
tevékenységgel biztositotta e hulladék energetikai hasznositasat
hulladékhasznosito 1étesitményben (a kivétel a Pozsony ¢és
Kassa), vagy olyan dnkormanyzatnak, amely bizonyitja, hogy a
haztartasok 100%-a sajat maga komposztalja a hulladékot.

Az utols6 kivétel azokra a varosokra és telepiilésekre

vonatkozik, amelyek bizonyitjak, hogy a tdrténelmi
varoskdzpontokban és a gyéren lakott teriileteken a begytijtés
technikai problémai ezt nem teszik lehetove.

Hulladékok mechanikai - bioldgiai kezelése.
A konyhai hulladékok szelektiv gyiijtésének bevezetése mellett

a masodik legkomolyabb, az &nkormanyzatokat pénziigyi
szempontbol érintd és jelentésen megterheld 1€pés a hulladék
lerakas eldtti mechanikai-biologiai kezelése.

A Szlovak Kéztarsasag Kérnyezetvédelmi Minisztériumanak a
hulladékkezelésrdl szolo rendelete szerint 2023. januar 1-t61
kezelés nélkiil nem lehet a vegyes hulladékot kozvetleniil a
lerakoba (hulladéktelepre) helyezni.

A probléma az, hogy Szlovakiaban 6riasi hidnyossagok vannak
a hulladékok ilyen mechanikai-biologiai kezelésére szolgald
létesitményekbdl, €s januarig semmi lényeges nem fog valtozni.
Ennek az oka a kdrnyezetvédelmi engedélyek és az épitési
eljarasok végtelen késése, valamint a nagyon hosszu
kozbeszerzési folyamat, a berendezések megnytld szallitasi
ideje és a rohamosan emelked6 arak, amelyek megtorpeddzzak
acégek pénziigyi terveit.

Ma mar teljesen nyilvanvalo, hogy ha a minisztérium nem tesz
semmit, akkor januartol az onkormanyzatok, cégek vagy élesen
sertik a térvenyt, vagy leallitjak a hulladék elszallitasat.

Most azonban nem a jo megolddsoknak van itt az ideje, hanem
csak a rosszbol a kevésbé rossznak. A legegyszeriibb, ha ismét
elhalasztjuk a kotelezé hulladékkezelés hataridejét, és varunk
egy kellemetlen levelet az Europai Bizottsagtol, ami a birsag
megfizetését jelenti Szlovakia szamara. A birsagot pedig
fogadja el a minisztérium kordbbi, de mostani vezetésének
kudarcéértis.

Napjainkban munkamegbeszéléseket tartanak a minisztérium és
a szakmai szervezetek (szovetségiink is tagja ennek a
munkacsoportnak), és elokészitik a jogalkotasi folyamatot,
hogy Szlovékia, az dnkormanyzatok ¢s a lakosok szamara a
lehetd legfajdalommentesebb legyen a csuszas.

Végiil, a hulladéklerakokba keriilés el6tti kotelezd
hulladékkezelést 2024-re halasztottak. A Szlovak
Kornyezetvédelmi Minisztériuma (MZP) néhany napja Uj
iddpontot hirdetett azzal az indoklassal, hogy figyelembe vette a
kiilonboz6, az érdekelt szervezetek felkésziiltségét és a
hianyossagokat a vegyes hulladék kezelésére.

Az egy éves késés jo hir, de attol tartunk, hogy a hosszadalmas
engedélyezési folyamatok miatt ismét rovid lesz a vonalak
kiépitése és lizemeltetése.

Azonban tovabbi sziikséges Iépéseket kell kovetni.
Mindenekeldtt egy olyan szabalyozast kell elfogadni, amely
egyértelmiien meghatdrozza a hulladékkezelési folyamatot ¢s
azt, hogy mi tekinthetéd technoldégiai minimum
kovetelménynek."

Hulladékgazdalkodas
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Szerbiai KOMDEL képviseletében Popov Milan a
STANDARD KKV igazgatoja tartotta meg az eldadasat, a
nyelvi nehézségek lekiizdésében munkatarsa, Berec Béla volt

segitséglinkre.
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A romaniai helyzetképrol Mathé Laszlo ur, a sepsiszent-
gyorgyi TEGA RT igazgatdja osztotta meg gondolatait.

A magyarorszagi helyzetr6l Mandula Gergely Ur, az Egyesiilet
Hulladékgazdalkodasi Tagozatanak vezetéhelyettese osztotta
meg gondolatait:

Magyarorszagon a hulladékgazdalkodasi agazat egy komoly
atalakulas kiiszobén all, melynek okai részben sajat
rendszeriinkben gydkereznek részben pedig olyan
kihivasok, amelyekre minden orszagnak meg kell talalnia a
sajat valaszat. Ezuton is szeretném megkdszonni, hogy
beszélgetd partnereink megosztottak veliink sajat
hulladékgazdalkodasi rendszeriik miikddési sajatossagait.

1. Kiindulas 2013-2016
Ahhoz, hogy meggértsiik jelenlegi helyzetiinket, vissza kell

menniink 2013-ig.

e Finanszirozasi problémak, befagyasztott hatosagi arak
2013-t6l, ami 2012-es arak -10% (a lakossag tovabbra
is ezt fizeti)

o Koltségnovekedés: novekvo szolgaltatasi szinvonalbol
adodo koltségnovekedés, bérkoltség novekedés,
lerakasi jarulék

e Szervezeti problémak: 170 kdzszolgaltatd, nem
racionalis térszerkezet: egymas teriiletein valo atjaras.
Egyes felmérések szerint hatékonyabb logisztikaval
orszagos szinten akar 30%-ot meg lehetett volna
sporolni

o A rendszerfejlesztések helykijeldlése a széttagoltsag
miatt nem volt hatékony
e Jogszabalyi kornyezet: a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatas megszervezése dnkormanyzati feladat,
minden 6nkormanyzatnak sajat rendelete van, amiben
meghatarozza a szolgaltatas szinvonalat
2. NHKV

2016-ban a problémak kezelésére egy kdzponti koordinald
szervet hozott 1étre az allam az alabbi célokkal:

o szolgaltatasi teriiletek integracioja

o finanszirozasi problémak kezelése, egységes szamlazasi
rendszer kialakitasa

e haszonanyag kereskedelem koordinalasa, a szelektiv
gylijtés 0sztonzése, hogy az Unids elvarasokat teljesitsiik

o cgyscéges szolgaltatasi szinvonal kialakitasa (OHKT)

e cgyéb vagyongazdalkodasi feladatok

Mindezekre sajnos rovid felkésziilési ideje volt a
koordinaciora kijeldlt szervezetnek. Eleinte akadozott a
szamlazas, ami tovabb fokozta a finanszirozasi
problémakat. A szektor éveken at tarto
alulfinanszirozottsaga a koltségek drasztikus
novekedésével parosult. Ennek a legkézelfoghatobb
eredménye, hogy az eszkdzok visszapotlasara a
kozszolgaltato cégeknek nem volt lehetdsége.

Pozitivumok:

e A szamlazas ¢és kifizetések stabilizalodtak, a
kozszolgaltatok bevételei - bar alacsonyak maradtak -, de
megérkezésiik kiszamithatova valt

e Megkezdddtek a kozszolgaltatasi teriiletek elosztasanak
racionalizaldsa — bar ezen a teriileten még sok a tennivalo,
nem zajlott le teljesen a kdzszolgaltatok elvart integracioja

e Az 1j rendszerelemek ¢épitésénél orszagos szempontok
figyelembevétele

Milyen uj kihivasokkal néz szembe az dgazat?

o Korforgasos gazdasagra valo atallas

o Kiterjesztett gyartoi felelésség rendszerének kialakitasa

Lerakotol valo eltérités
UNIO altal elvart haszonanyag gytjtés megvaldsitasa
SRF és RDF anyagoknak nincs megfeleld piaca

Mi varhato — MOL koncesszio

Allami koncesszio keriilt kiirasra, a hulladékgazdalkodas 35
éves lizemeltetésére, amit MOL nyert meg.

A felkésziilés megkezd6dott (hosszabb id6 lesz a
felkésziilésre), 2023. jalius 1-t6l indul az 4j rendszer. Mi
isismerkediink az j miikddéssel.

Latunk elényoket és néhany témakdrben vannak kérdések.

- Profi nagyvallalati kulttra és a hozza kapcsolodo profi
menedzsment, kiilondsen a logisztikai teriiletén

- Az dnkormanyzatok feladatszervezési kotelezettsége
megsziinik, egységess¢ valik a szabalyozas (komoly
szabalyozasi feladat, de jo irany)

- A gyljtés és szallitas 6 régioba szervezve fog
megvalosulni, ezzel megvalosul a teriileti integracio

- A rendszerelemek lizemeltetése részben elvalik a
gyujtési korzetektdl, igy optimalizalhatd a
rendszerelemek kapacitasanak kihasznaltsaga

- Megszervezésre kerlil az orszagos visszagyujtési
rendszer + tobb csomagolasi termek is betétdijassa valik,
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ezzel komoly eldrelépést lehet tenni a korforgasos
gazdasag felé¢, az UNIO haszonanyagra vonatkozd
elvarasainak megfelelve.

Néhany teriilet, ahol kivancsian varjuk mi is, hogy az 1j
rendszer milyen valaszokat ad a kihivasokra:

- Az elsé lépések a haszonanyag visszagytijtésre nagyon
pozitivak, de a lerakdas 10%-ra valo csokkentéshez még
nem elegendd

- A hulladékgazdalkodas nem csak logisztika, hanem
gazdalkodas, a haszonanyag tekintetében ,, érezni kell” a
piacot. A haszonanyag kereskedelmet ujra kell gondolni.

- finanszirozas: Fontos, hogy az erdforrasok oda
keriiljenek, ahol a legnagyobb sziikség van rajuk.

A delegaciokhoz tobb kérdés is érkezett a prezentaciokat
kovetden. Ezek, illetve az ezekre adott valaszok, valamint az
eléadasok teljes anyaga megtalalhatdo lesz Egyesiiletiink
honlapjan. (Szerk.)

A szakmai konferencia Jaes6é Laszlo ur, az Integral Tréning

Kozpont Kft. szakmai vezetdjének eldadasaval folytatodott.
Témaja: Teljesitmény 3.0, avagy vezetdi megoldasok a
munkatarsak teljesitménymenedzselésére. Az eldadas
Osszefoglaloja kiilon cikkben olvashato.

Ezt kovette a CYEB Energiakereskedé Kft. igyvezetdjének,
Szebeni Marton urnak a prezentacioja, aki az energiavalsag
tulélésilehetdsége(i)-re kereste a valaszt.

Danube LKW Store Kft. ligyvezetoje, Zsambok Péter Janos
ur a hasznalt és 0j haszonjarmiivek biztonsagos és atlathatod
kereskedelmérdl osztotta meg gondolatait.
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Balla Tamas — Sales Manager
Kiss Adam — Product Manager
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Felhd szolgaltatas On-site telepités

A konferencia zaroel6adasa a lengyelorszagi ELTE GPS
GROUP munkatarsainak a kommunalis szolgaltatasban
hasznalt ELTE GPS rendszerekrdl tartott bemutatdtatdja volt.
A nyelvi nehézségek kikiiszobolésében Zeisky David tolmacs
volta hallgatosag segitségére.
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A szakmai konferencia befejezését kovetden kertilt sor a
Magyar K6zszolgaltatok Egyesiilete 6szi kozgytilésére.

Atechnikai feladatok utan az elnoki beszamolo kovetkezett.

A Kozgytlés elfogadta az Egyesiilet 2022. I-III. negyedévi
gazdalkodasarol szolo beszamolot, valamit a 2023. évi 1.
negyedévre vonatkozd pénziligyi tervet, mely biztosija az
Egyesiilet folyamatos miikodését.

ok %

A nap zaréeseménye volt a 2022. évi ,Az Ev
Telepiilésszolgaltatoja™ dij atadasa. A dijat dr. Dukai Miklés
ur, a Beliigyminisztérium onkormanyzati allamtitkara adta at
Péter Gabor urnak, az ,,AVAR AJKA” Viarosgazdalkodasi és
Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatdé Nonprofit Kft.
igyvezetdjének.

GRATULALUNK!

Az Ev Telepiilésszolgaltatdja’” Péter Gabor
az ,,AVAR AJKA” Nonprofit Kft. iigyvezetije

Péter Gabor igy ir onmagarol: ,, Ajkan sziilettem 1967-12-
01-én. Veégzettségemet tekintve elsé diplomamat 1990-ben
szereztem Szarvason a Debreceni
Agrartudomanyi Egyetem Viz- és
Kornyezetgazdalkodasi Kardan, mint
novénytermesztési tizemmérnok, majd
1993-ban ugyanitt kornyezet-
gazdalkodasi szakiizemmérndk
képesitést szereztem. Fobb
tanulmanyaim itt nem értek véget:
2004-ben Sopronban mérnék-
kézgazdasz, illetve 2016-ban
Godollon telepiilésiizemelteto-
szakmérnok diplomdt szereztem.

Ahogy visszatekintek a mar tobb mint 30 éves szakmai
palyafutasomra, munkahelyeimre, mindig a
kérnyezetvédelemhez kapcsolodo feladatokat lattam el,
iranyitottam, mindig a kozszolgaltatasban tevékenykedtem.
Elsé munkahelyem a Balaton-felvidéki Vizgazdalkoddsi
Tarsulat volt Tapolcan, ahol munkavezetd voltam. Ezt kévetden
az ajkai Polgarmesteri Hivatalban dolgoztam, mint
kornyezetvédelmi iigyintézo.

1998-t0l vagyok az AVAR Ajka Varosgazdalkodasi Kft-nél,
2010. oktéber 01-t61 mint iigyvezetd, s emellett az Ajka-Oko Kf.
tigyvezetdje is. A két gazdasagi tarsasag sok szallal kétédik
egymashoz, miikodésiik egymds nélkiil elképzelhetetlen.
Feladatom a varosban telepiilésiizemeltetés iranyitisa, 48
telepiiléesen a hulladékgazdalkodasi szolgaltatas biztositasa.
Jelenlegi dolgozoi létszamunk 120 f6.

A hulladékgazdalkodasi és a kéztisztasagi,
varostizemeltetési feladataimon keresztiil ismertem meg az a
munkavallaloi kozeget, akiknek a munkdja eredményeként
lesznek tisztak, rendezettek telepiiléseink, és miikédnek a
kiilonbozé  6nkormadnyzati - szolgaltatasok. Magam biiszke
vagyok ra, hogy kozottiik dolgozhatok, és igyekszem értiik is
dolgozni, elosegitendo, hogy a tarsadalmi értékrendben 6k is a
megfeleld helyiikre keriiljenek.

Ugy a magam, mint a munkatdrsaim részérdl fontosnak
tartom a gazdasagi tevékenységiink mellett a tarsadalmi
szerepvallalast. Tarsasagunk a szemléletformaldas mellett
egyeb tevékenységeivel is kiveszi részét a tarsadalmi
feleléssegvallalasbol: egyiittmiikodiink oktatasi
intézmeényekkel, a Magyar Voroskereszttel, tagjai vagyunk két
érdekvédelmi szervezetnek. A MAKE Telepiilésiizemeltetési
Tagozatanak vezetdjeként 2020. ota szervezem a tagozat
munkajat, tagja vagyok a Magyar Mérnoki Kamara
Kornyezetvédelmi Tagozatanak.

Két felnott gyermek édesapja vagyok, akiknek igyekeztem a
tolem telheto legjobb utmutatast adni nevelésiik sordn, és
bizom benne, hogy épitomérndkként és kozgazdaszként
megalljak a helyiiket a felnott életben is.

Hobbim a természetjaras, hetente 3-4 alkalommal futok és
uszok. Tagja vagyok a Somloi Borrend Egyesiiletnek, igy
borkostolasi szenvedélyemnek is hodolhatok.

Tarsasagi ember vagyok, szeretek baratok kozt lenni, és
bevallom, a hattérben meghiizodo tipust nem rolam
mintaztak.”
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Teljesitmény 3.0, avagy vezetoi megoldasok a

munkatarsak teljesitménymenedzselésére

Minden cég arra torekszik, hogy a kitizott céljait elérje. Amelyre erds hatast gyakorolnak a kiilsd és belsé tényezok. A vallalaton
kiviili hatéelemek k6zé sorolhatoak a pl. a gazdasagi, jogszabalyi, politikai hatasok és ide tartozik a konkurencia is. Ezekre igencsak
kicsi, vagy talan semmilyen rdhatdsa sincs egy cégnek, igy aztan ha nem akarjuk folyamatosan magas szinten tartani a
vérnyomasunkat, jobb, ha a bels6 tényezokre fokuszalunk, melyeket mar sokkal konnyebben befolyasolhatunk.

A szervezeti teljesitményt meghatarozo két f6 tényezo a folyamatok és az emberek.

A folyamatok kidolgozottsaga, céghez vald illeszkedése, nagymértékben befolyasolja az Osszteljesitményét. Mit sem érnek a
megfeleld processek, ha nincsenek megfeleld emberek, akik helyesen hasznaljak azokat. igy felmeriil akérdés: mi hatarozza megaz
emberek teljesitményét.

Az egyik o tényezd a készségek, képességek és
ismeretek halmaza. Példanak okaért, ha egy

Motivacios szint,

kontrolling tablazat kitoltése a munkatars feladata, ﬂﬂltﬁd

akkor rendelkeznie kell azzal a tudassal, készséggel

amelyik ahhoz kell, hogy értelmezze a tablazatot,

@dja ha’sznélni az excelt és tudjon ebbdl késziteni K é 575 é ge k,
kimutatast. i )

Az egyéni teljesitmény masik f& alappillére a ké I'JE'SS-EEE": ;

motivaciéo. Hidba vannak kell6 ismeretei a
munkatarsnak, a kontrolling tdbla kitoltésére, ha nem
motivalt, nincs semmilyen 0sztonzés ebbe az
iranyba, a tablazat nem fog elkésziilni. Mindkét
teljesitmény tényezének megfeleld szinten kell

tudas szintje

lennie. Ekkor a munkatars maga is érzi, hogy jol

végezte el a feladatat. Joggal gondolhatja, hogy ez egy sikeres feladat teljesités. Ez azonban kozel sem biztos.

Figyelembe kell venni azt is, hogy mi volt a kivanatos eredmény, vagy cél. Ez a kontrolling tabla esetén tartalmi, formai elvarasokat
jelent. A munkatars teljesitménye akar nulla is lehet, ha nincs tisztdban ezen elvarasokkal, hiszen rosszul fogja kitdlteni a tablazatot
¢és amint ez kideriil, kezdheti el6r6l a munkat. Tudjuk tehat hogy az emberek teljesitménye csak akkor lesz maximumon, ha
megfeleld készséggel, képességgel, ismerettel rendelkeznek, kelléen motivaltak és pontosan ismerik a munkajukkal kapcsolatos
elvarasokat.

Régen a teljesitménymenedzsment 1.0 azt jelentette, hogy mindenki jol felfogott érdeke szerint dolgozik, mert ha nem aratja le a
buzat, akkor éhezni fog. Késébb, amikor az emberek egyiittmiikodve kiilonbozé szervezddésekben dolgoztak, megjelent a
teljesitmény menedzsment 2.0, ahol a jutalmazasokkal, 6sztonzdkkel ¢s biintetésekkel igyekezett a szervezet vezetdje nagyobb
teljesitményre 0Osztondzni a munkatarsakat. Mdara mar sok cégnél ez igencsak kevés, ezért sziikségessé valt a
teljesitménymenedzsment ij szintjének, a 3.0-nak a kidolgozasra.

Ennek a rendszernek fontos eleme a munkatars fejlddési céljainak
meghatarozasa, a teljesitményének megfigyelése, lehetdségek
szerinti mérése és az erre vonatkozd folyamatos és rendszeres
visszajelzés. A ciklus utolsé eleme pedig a teljesitményértékeld
beszélgetés, ahol a kdvetkezd idészakra vonatkozo fejlodési célok is
megfogalmazasra keriilnek, biztositva ezzel a ciklus Gjraindulasat.

Ma mar tehat a vezetdk feladata az is. hogy egyéni szinten nagyobb
figyelmet forditsanak a teljesitmények menedzselésére. Szerencsére
egy j6 vezetd az egyéni teljesitmény minden Osszetevdjére hatassal
tud lenni, hiszen 6 maga hatarozza meg a munka kivant eredményét,
tartalmi, formai elvarasait, 6 is fejlesztheti a munkatars készségeit,
képességeit és hatassal tud lenni a munkatars motivacios szintjére.
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A teljesitményértékeld beszélgetés minden egyes tényezdre
hatassal van. Ez a kommunikacié olyan strukturalt,
meghatarozott idében torténd konzultacid a vezetd és a
munkatars kozott, amelyik fokuszaban a munkatars
teljesitménye ¢s fejlodési lehetéségei allnak.
Nézziik mik ezen beszélgetés néhany fontos eleme:
képezze értékelés targyat valamilyen szammal
mérhetd teljesitménye a munkatarsnak,
része legyen az értékelésnek a munkdjahoz és a
szervezet céljaihoz kapcsolodo néhany soft skill is (pl.:
egylittmikodés, konfliktuskezelés, proaktivitas, stb.),
az értékelési szempontokat mindig kapja meg
el6zetesen a munkatars,
abeszélgetés idopontja jo elore legyen meghatarozva
Ateljesitmény konzultacio torténhet negyedévente, fél
évente, vagy évente
a teljesitmény értékelését sose a vezetd kezdje, hanem
amunkatars értékelje 6nmagat

Egy tudatosan felépitett értékelérendszerrel és a hasznalatara
felkészitett vezetokkel ma mar nem csak jobb teljesitményt
érnek el a cégek, de egyben a munkaeré megszerzésében
folytatott kiizdelem terén is eldnyt élveznek, mert egy ilyen
konstrukcié6 vonzod a munkatarsak
szamarais.

Ajanlom figyelmiikbe teljesitmény-
értékeld rendszertervezési és beve-
zetési szolgaltatasunkat.

Jacsé Laszlé
szervezetfejlesztési szakmai vezetd

jacso.laszlo@integral-trening.hu Eﬂ te gr al

06 30 568 0943 TRENING KOZPONT

., Nehéz a bucsu, ha tudjuk, hogy végleges.”
Charles Martin

In memoriam dr. Pék Zsolt

Ismét elment egy jo
barat, kolléga, egy kivalo
ember.

Ismeretségiink a '80-as
évek végén kezdddott,
akkor Zsolt a HVDSZ
osztalyvezetéje volt. A
rendszervaltaskor 6 lett
az elnok, és elkezdodott
részérél egy bamulatos
kreativitasu tevékenység,
amelyben partnere
lehettem a
Teleplilésszolgaltatasi Egyesiilés, majd Egyesiilet vezetdjeként.
Gondolkodasa teljesen eltért elédeit6l, mert a szakszervezet

szerepérol - a munka vilagaban és a tarsadalomban is - kialakult,
sajat véleménye volt. Ez a vilagnézet kiemelte Ot kollégai és a
tarsszakszervezetek vezetdi koziil is.

Ragyogo otletei szinte kovetelték a megvalositast.

1991-ben az O javaslatara, kozosen létrehoztuk a
munkanélkiiliséggel jaré gondok enyhitésére, megeldzésére,
munkahelyteremtésre, cégeink kozott 0j lehetdségek
koordinalasara, oktatasra, atképzésre a Kommunalis és
Koziizemi Alapitvanyt. Az Alapitvany 1996. év végig
mukodott. Irodakat hoztunk létre térségenként Pécsen,
Egerben, Szentesen, Nyiregyhazan, Balatonalmadiban és
Budapesten. Az Alapitvany finanszirozdsat az Orszagos
Foglalkoztatasi Alap (OFA) tamogatasa biztositotta, amelynek
Zsoltvezetdségi tagja volt.
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1995. jinius 2-4n szintén az O indittatdsara megalakitottuk a
TEKOZ Onkéntes Nyugdijpénztart, amely cégeink dolgozoéit és
hozzatartozoit tomoritette. Nagyon sok kollégank jutott ezaltal
komoly mértékii nyugdijkiegészitéshez.

1997. éaprilis 2-an {nnepélyes keretek kozott a
Beliigyminisztérium Duna Palotajaban keriilt sor a
Telepiilésiizemeltetési Tanacs Alapité Okiratanak alairasara. Az
értelmi szerzék: dr. Pék Zsolt. dr. Kara Pal allamtitkar és
jomagam. Ez a konzultativ forum nagyon kiilonleges, mert
otoldalu képviseletet biztosit: a kormany, a szakszervezetek, az
onkormanyzati szovetségek, a civil szervezetek €s a mi szakmai
egyestileteink.

Ebben az idében jott 1étre Zsolt &sztonzésére a tripartit
egyeztetési forum a fovarosban: az Onkormanyzat, a
szakszervezet és a budapesti szolgaltato cégek részvételével.

2004. majus 1-t6l az Europai Unid tagjai lettiink, de az
eldkésziiletek joval elébb kezdddtek. Ennek részeként - az Unid
hatasara - Magyarorszagon is létre kellett hozni kdzépszintii
agazati egyeztetd forumokat. 2003-ban Zsolt mar jelezte, hogy
ezt nekiink is meg kell 1épniink. A Telepiilésszolgaltatasi
Agazati Parbeszéd Bizottsag azéta is miikodik.

Ujdonsag volt egész 20 éves egyiittmiikodésiink alatt, hogy
kozosen 1éptiink fel belfoldon és kiilfoldon egyarant, ezzel is
kiemelve, hogy nagyon sok teriileten kozds az érdeke a
munkaltatonak és a munkavallalonak.

Zsolt az az ember volt, akivel lehetett, érdemes volt
dolgozni. Nyugalma a nehéz helyzetekben, humora, elérelatasa,
rendithetetlen kitartasa és embersége kiemelte Ot koziiliink.

Tisztelettel adozunk emlékének!

Szarvas Tibor
MAKE elnoke




Kedves Kollégak! Tisztelt Hos Barataim!

A mult évben azzal a ma
mar nagyon meg-
alapozatlannak tind
kivansaggal bucsuztam
toletek, hogy ,.hozzon a
januar egy boldog,
sikerekben gazdag Uj
Evet!”. Az ¢élet
kegyetleniil ram cafolt,
hiszen Egyesiiletiink 35
éve alatt ez volt a
legnehezebb, legtdbb
csapassal sujtott
ener-giavalsag ¢és a
huszonegyedik szdzadban példatlan inflacié. Mindez
természetesen a folyamatosan negativ jeleket mutatd
jogszabalyvaltozasok kozepette, amelyekbdl nem hianyoztak a

esztendo.

Pandémia,

haboru,

szokasosnak mondhat6 ellentmondésok.

Mindezekkel tamasztom ala a megszolitisban altalam
hasznalt,,hés” kifejezést.

Hosiesség sokféle van, nemcsak az, ha kivont karddal —
l6haton — belevetjiik magunkat a csata siriijébe, vagy mas
moddon aldozzuk fel az életiinket.

Ahhoz is hdsnek kell lenni, hogy nap mint nap magunkra kell
venni az altalunk vezetett kozosség gondjat, bajat. Huszonnégy
oras felelosséget kell vallalni folyamatosan, hétkoznap,
innepnap, szombat, vasarnap cégilink tevékenységéért,
munkatarsaink megélhetéséért, munkavégzésiik tisztasagaért,
balesetmentességéért.

Tartani kell — amennyiben lehet — a bérek szinvonalat, akkor
is, ha kozben a szolgaltatasaink — akar allami, akér
onkormanyzati —arszinvonala ezt nem mindig teszi lehetdvé.

A telepiilésiink — vagy, ha tobb teleptilésen szolgaltatunk,
akkor a telepiiléseink -, megfeleld6 mindségii ellatasahoz
eszkozeink fejlesztése, a kor kovetelményeihez igazitasa
alapvetd kovetelmény. Ugyanilyen alapveté az chhez
sziikséges forrasok megléte, de tudjuk, hogy az tul konnyii
lenne.

Mindekozben ellenszélbe keriiliink, ha valamely tigyben
(palyazat,
hivatalhoz kell forduljunk. Legtobbszor a telepiilésiink

szerz6dés, adatszolgaltatas, stb.) valamely
polgarmesteri hivatala sem kivétel.

Igaz, hogy ez egy régi torténet, mar Mikszath Kalman is irt
,»A hivatal packazasai”-rol. Sajnos, a mai napig nem tudtak
leszoknirola.

Természetesen van mas vélemény is ebben a kérdésben, ami
ugy hangzik, hogy nem kdtelezd elvallalni ezt a munkat,
illetve, hogy a magas jévedelem mindent ellensulyoz.

Valdban, ehhez a munkahoz elhivatottsag kell. Akik tiz-htisz

évig végzik, én azokrdl beszélek. A nagyon magas jovedelem

csak a nagyon alacsony minimalbérhez viszonyitva igaz, a
végzett munkédhoz nem.

Kedves Barataim!

A fent leirt helyzetiink nem Tiborc panasza, hanem annak
magyarazata, hogy miért vagyok Ti hdsdk. Igen, a
mindennapok hdsei vagytok!

Azt szeretném, ha ez az Gjévi tidvozletnek szant par gondolat
megerdsitene benneteket, hiszen minden-minden nehézség
ellenére sikeresen mikddtetitek azokat a szolgaltatasokat,
amelyeket ratok bizott az orszag.

Tisztelt Kollégak, Baratok!

Tanulva a tavalyi évi koszontdmbdél, csupan jo egészséget és
sok er6t kivanok az Uj Evre, minden mést ugy is hoz magaval
azélet.

2022. december

Szarvas Tibor
elnok

Rellemes Rardcsonye Unncpebet
w?atday%mz%ama
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bl Kacagtato Erdély b

L4 -
szemelvények Kisgyorgy Zoltan szotarabol
A juniusi erdélyi utunk soran kiilonleges ajandékként két napon egyiitt lehettiink Kisgyorgy Zoltannal. Zoli bacsi ir6,
Ujsagird, geologus, tanar, hagyomanygyijto és 86 éves. Az 6 lebilincseld eldadasabil, tarsalgasabol jegyzett le néhany
kifejezést két utastarsunk, Vendelné Sobor Katalin és Pulmann Hajnalka.

Zoli bacsi az 6t 6vezd fesziilt figyelem oldasara vetette be ezeket a kis szopetardakat, meg kell mondjam, nagyon sikeresen.
Természetesen van koztiik néhany, amelyik csak székely szohasznalat és nem humorizald betét volt a beszédjében.

Ugy gondoltam, hogy érdemes kozreadni, szinesitve a hétkoznapok sziirkeségét. A kifejezéseket magyarazé szoveggel
lattam el.

Zolibacsi mondasai: -
e agy=gyalupad (Mitvagy kit gyalulhatunk agyon?) ::i

e  Mitvarnyogsz? (Mitbeszélsz?)

e Vettette volna meg magat az utolso6 cigannyal, akkor nem halt volna ki az Andrassy név. (nem ment férjhez)

e anoOknek akezén latszik a vénség (a férfiaknak is)

e fain(jo)

e Haromszorrank kényszeritették az ebédet. (A harmadik ebéd utan mondta panaszosan.)
e pitydkatokany (paprikaskrumpli)

e ccka pec vagy ceka pekk (Zoli bacsit megkérdeztem, melyik a helyes, 6 végiil a ceka pekket mondta, de tobbszor
ceka pecnek hallottuk. Jelentése: szex, szexelni. Szdszerinti jelentése egy gyermekjaték, amikor a foldbevajt lyukba
kell beletalalni pénzérmékkel.) -

£
e  Marikanénit gydmdszoli a banyaigazgato. (no comment) ;
e Egyetpattintotok a pirospozsgas menyecske fenekén, kong, mint a harang. (Honnan tudja?)
e Fiilel, minta pisil6 diszno. (mély figyelem

p (mély figyelem) E/ v,

e szemeredett (nem teljesen szokasos kiilseji, értelmtl, stb.)

e Dbergenyalas (Ezis szex, de nagyon rovid, gyors, érzelmi toltés nélkiil. Zoli bacsi a nyulak vagy a macskak aktusaval
jellemezte; valamit tessék-1ass€k csindlni.)

e csecsemboglya (mellbimbom)
o Ugyjaraszija, mintahadar. (Pereganyelve.)

e Apor lanyok fereddje a mofetta. (F6ldbdl feltord gyogyitd gazokat egy egyszert épitményben lehet €lvezni, ez a
mofetta; vagyis nem fiirddtek az Apor lanyok. Ez egy sz6las-mondas.)

e bizgeralja (izgatja)

e enyerg0Ozni(szaunazni, pihenni)

e lassabbanaliraval (lassan a testtel)

e clpicsamodott a szdja (legorbiil a szaja)

e  Dbelé glibbentette magat (belemartotta magata vizbe)
e suhadleaszélén (folyikle)

e Raksoly egye meg! (szelid karomkodas)

e jolmegdolgozni (megcsinalni eldiras szerint)

e lapitd (vagodeszka)

e Aludt, mintalétt medve. (mélyen aludt)
e virikelni (szorakozni)

Nem teljes a leltar, hiszen nem mindig volt érkezése a jegyzeteloknek, hogy megordkitsék a kis sziporkakat, de remélem,
hogy ennyi is érzékelteti a milidt, ahovad magéval ragadott benniinket ez a kivételes ember. Koszonjiik Zoli bacsi! Jot
virikeltiink!

Kedves Kollégak! Jo egészséget és kedvet kivanok a szotar hasznalatahoz!
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